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做教在京f旦被待到中固，你直是中提及“帥

教芳:持農且 “m且，是梵借 “中囡"的翻

譯， “缸"揣在吉、 “且"指太間，乃是 u京

1f日出的地芳，之意， I府管理清追問私人紳物

惰的聯任展創OJ是一位典型的朋 'IH平庸人， 并非

主1申起車，卸在二十$年阿通迂商'"卉;!iA!t掰

一系列勻文化接蝕的机舍，也受到反旦集開除

盤耶長的影哨，耳I詩目染A$雄得一且的計重

收藏.防疫7台北震且博物惜的M.先到有，作

3句且召集人，賴任反封博物怕的鹿滴皆了然于

心.而上海促且博物愴的成立.己ìlt划多年，

<<201lí年奸始我祖負責1世傅全接旦梢的速改提

案的|司肘，也在算告上海m旦博物惰的規划 ，

兩聶銬在平行i正行，銓肪了世博告才T解到上

海荷文化芝朮的渴望，向吋也棋得怎祥給博物

f官一+現代社金對中的定位。銓宮博物備勻銓

當企'"一祥，都街要自己的特色

三廠茅1p 清安iIi

博物惰的第一成功要快就是建饒的風格
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勻ilm，扯固抖間物惜的成功案例果說，建規

有兩腳美型 第一突是老建筑的重新利用，比

如戶浮，品、各利，因家美朮筒，充廿利用具有Ifj

史意立的文化宮l間，由于老tJ!~直代表著一↑織

布的前史淵源、文化背景，而建筑本身的外親

就承按了博物惜的ffj史主題.另一笑則是新腔

鏡，不同于利開Jjj史老趙銳的博物倌符其建筑

的意象作方文化的表征，后遁的博物惜更荷要

彰里外在的形象， ~可以何要邀情知名建筑抓住

照經管者的理念或者定位夙他推波叫 u

今年1月奸祥的;u旦懦物泊坐溶于防家嘴

金融眩，民于新|日建筑li司的民旦博物偕清呆著

名設計師安藤忠雄奈自操刀.他在全球具有事

項成功的博物備投汁案例，比如威尼斯博物

倍、特囡囡立博物倡導，而安藤3句博物價、獎

朮愴i遊蛙行1投量幻4汁↑的概率只有

由安}勝蟬素自t坡盟汁1愈芷且不凡，遠也是他在中因第一

小完成的項目 g 能清來安藤，軟任辰1門“三頤茅

J1i'*形容 我的進摔了大建筑師安籐忠雄，

剛奸始他不是很感共趣，首先因先是1日建鏡改

造，而遠1- 1日組筑起不是肪史迪鈍，其改規模

又很小，才六干事平米，但他之所以財我們有

意思是因方除1ff.耶仕的誠意，可以說是“三廠

茅阱，去邀清. 而對他笑地套規肘，就快定要

方m且設計。因3但他很喜放水， EG且的地鼠就

是黃浦江峙，附家助將靠全是上海最繁竿的地

方，他也希望在階家稍有自己的作品o ,. i且活

惘，掀任辰指著坡璃窗外的浦江， “大師'1'立

是大仰 ， 現在遠且看到的是7J<.面而設有江岸上

的建鏡部分，脫上 ~I)有黃昏反水面上的倒影，

非常涼亮， 安藤非常擅長勾自做打交道

輸任辰Jt-I于接且博物他的期盟絕不傲是

“瘓的 -j丑他試3句h!i且博物咱是因 1年級

的，博物蝕的偏披元ìi'õ有喜好，外llì!必須抑有

自費巨格.如果M.城市歧視的角度果看，空間

建筑也代表著主題形象，如悶著名的古根海倒

茉木t官般是一刊均被市打遁的主朮品.

提蟻中固真學

台北震且博物伯;句半朮性盾，不)(.1告狀卉

放，而上海昆主且博物偕是公正k性博物惜，亦是

M軸任展的全新挑故，他帶領辛辛寺~~困趴)(~博

物惜的市場)Ëf立遊行了新一給的規划，而結果

i上報任辰版方欄:b' ， “我在准告世博舍的肘餒

那Jm且主化做TlI!避一步的了解，提出T ' 中

學王文化， 的主題埋在，所以也提定7今天注

+時物愴的定位局詮宮。"

上海震旦博物愴的所有藏品都束自于民旦

築閻l臨董事'"近凶十年的收藏，藏晶主要來源

分如三笑 一是札拉藏家的 I l3 i瞳中轉手收駒，

由于收藏家改交收藏結拘 ， 或者M未來經濟期

望校JIl:吋受幸的收藏品，另一美東自拍案舍，

要方佳士得及單:官比拍品，第三科車源就是1)、
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型博物館的拍出藏品。

位且博物愴的收盟軍寺注于四+領域 玉

器.背花位梅、陶備、你像. “追問1-n笑我

們fj母親祟.X'!其掌木研究也就自然告比較深

λ、青>It﹒ 其吠，傳物愴的展覽布展每一展有

自己的主題，前面一旦崩于梢晶隊列1罷施，后

面一臣是掌朮研究匹敕任康期盟íJi且j挂出

的不但是古器物本身， 更多的是注人的了解背

后的朋史勾文化，并通泣博物情本身勻社舍的

交流活功，推「古器物竿的教育，甚至主持

“文化倒 :t:!:i'"挫址文化回到自己的源失.
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“几千年的古物一定屑于古代:ìHirz:中最稍學的

郁持，我們可以加以研究、風中提條出可以跟

現代生活相蜻合的東西. 遮科結合包括兩1-:Iï

向，第一是以美字或者中國元京1f面提妳內

容，第二是研究古λ的故汁拘想，最后可以勾

i"'>It相結合。 "較任辰說他非常清楚;;'.1旦博物

備期望做什么、座1直做什么.

私人博物愴的生存之道

目前上海的民當博物咱有140家左右，其

正能移注到一定規核、生存良好的只有1日 家，

比如外維夫朮情、民生現代美朮倍。 草木市場

迅速成t(:X'!于私人博物憶是重大的机遇，但企

益性民使得余事私人博物惜生存枚恐堪仗，教

任辰且錯;句私人傳物情面I臨兩大挑故 其一是

定位如何，其二是否有長期的賢章主持. 土悔

的欣喜私人博物懷勻h~且不愿相同， “他們很

少有自 己的儲藏，而只是作拘 小文化空間來

帶亦各科芷朮展施. 民旦有自 己丰富的情蔽，

另外，我們博物憶整1-建1ft:空間是!1t主自己的

對i"'.所以翎有永久的保障，最重要的是提旦

懿嚀t(:x才其長期的資金主持

對被I司及民宮博物愴的出跆是否館以民旦

均榜悴，賴任辰1且fZ且的逗作1f式是可以遊行

參考的模式，旦旦旦集困詮當博物f官并不以盈利

拘目的，但轍任辰的目串串是博物惜自身能修保

班基本的收主平衡. “卉投震旦博物情是銓垃

長期J思考勻汁划的.JI..兩+絢色雖說，首先作

拘一小收藏家，如果沒有寺血的門突很jW做好

自己的博物僧，民哲學竟不比國軍1w物惜那拌

資源丰富.其仗，也收藏家的!IJ[藏品迷到一定

寺並和教蠶的吋候，起需要預留-~資金來這

宮博物倍。"綜親自外私人博物愴的案例，過

遇到財#危机肘，只街fj';出一兩件藏品即可解

決這當資金。 過泣達科流特古式，私人博物愴

的持鎮逗宮是完全可以解決的問題，但敕任辰

并不完全同意追祥的親戚， “述科斐車也是不

得己的x'!策.m且帥物館只奕不寞，也就是說

我們的激昂矗立K鍍收薇，只金借肢，不合避拍

!J;坊 ζ 應

蟬1任辰茲在思考一+重要的問題，就是博

物情怎拌勻社金持續性地戶生是萃， “首先我

們舍根鋸研究成果推遊行商社舍的教育推尸 ，

比如出版的博物有締可以會裳，至少能移自捨

自足，其故勻文化~J :('! i"'>It相結合，送小tí展

性就更大了車員任辰直富農旦博物宿將最終

找到自己的蓋亞刺模式 由博物惜主辱研究的古

物文化衍生品4年形成品牌，并通迂布坊化監督

逗作，教符吏均丰富的收訣。 “全世界竟爭都

很大. ßO ffl兜借自己的丰富倍藏、掌木研究，

蜓供文化!11'諒，勻設計、創作行此合作結合，

以后恨恨宜展起來舍不惜。'

管理法則左右扇共用

博物備必然是企益性大于盈利性的公正k

化机絢，并且承設者古文化借播勾肩負杜金實

任的政重意51.. 財于私人博物愴的管理，必然

有別于一般的兩>It机胸，而深i古企血管理之道

的賴任辰1才于這當頗有一番輯到的瓦解， “政

府、文化單位、企虫的管理原則是相通的，但

博物愴的管理思考模式含有既不同 . 以前有神

混法， 一美人叫訟痴人， 一笑叫社合人 ， 第三

直是是文化λ一一詮8年面低、社含而商、$出一

+文化面包，較任辰同肘管理者í.~旦槃固的

企並部分逗宮，他i人狗在企Jt管理中金首先考

慮趙敏、制度、規范、效率，而博物愴的管理

卸不易f~化這些相棕。 “文化人比較合右胸思

考.M逆輯性、組律性比較不敏感。 但要做好

文化i"'!1t .不能只盡早右胸，有一定在胞思考才

金有商>It成功一-JiJi以平衡起來就比較好. JI.. 

人的角度眾看，兩軒，他設單位中的工作者本身

就很大的區別，研以在管理的肘棋就信要臭活

受過些、尊重其彈性吋|司等等。'

詣，主且如何JI..市場的角度罪者私λ博物

惰的造作肘，較任辰j!IJ這用了他的“左右胞"

比較法推解i囂，他l\;句商並机絢M市場的敏感

度高、反座快、注重成果，而美似神紛怕更偏

向于文化居闊的公益性場所回IJ更認要肘阿米培

莽. “土海整小社金文化展而有很大的焚化，

社金文明、公余司i質等等都有不少改善，遠是

經i1几年的立專恆慢改雯的。 我們的博物惜在

假日每天有兩千人參視，遠也高的人『一是因

均主格而展， 一是安藤忠雄和情歲的口碎， 也

是一小漸漸推道的近程

長久&i酪恩纏

除了這宮的強特赴理:Iï式，教任辰用*

久彼時恩准未考揖把控m且博物f官的監展， 非

常注重古文化的友掘勻稍粹提捕;。 zi旦博物倍

勻北京大半合作，成立7位旦古代文明研究中

心，致力于考古材料的青題研究， 不佼3句套規

者帶*是于古物文化附加肉容，更是誰畫社會

告說的一部分.

博物惜重視掌朮共融，背后路般若一主!1t

昇貸涼的研究岡臥. j官 b主張伯生女士是台北故

宮前任副院長 ， :ìlÍ四十年的夸謹，以且她的考

>It、勻各界掌朮交前的丰富室主膛，打起者震且

的文化深皮， “我們起持北大考古系合作，贊

助掌朮研究，所僻的研究成果全定期出祠，最

后再回到博物倍。 "敕任辰i且待民旦間物億年

末消~完F~再次卉憶肘，五接4哥特混研究室，

棋蛤合作的研究單位的寺>It人士遊行~物研

究，包括碎片、研究品等，至于大余蓮香親者也

金在博物惰的研究區熾奈眼見到達美物品。

不但仗是展示文物，更若置于背后的中國

文化、 ßî史且主瓶， EE且博物館的厚事l iUï tí在敕

任辰的第澳中漸漸醉厚， 一座固防化的寺並博

物他符合更均清晰地呈現在人們眼前.

眾游即特結束吋，敕任辰的-ßtì舌l古人深

思 “崎 íîi晴的文化究棋盤体其~蓮很薄弱，

中固有很多裝力雄厚的企!1t家，如果能修像壘

哈頓那祥褪升整休的氛圍，才含有其正盟主述的

文化~J意戶宜。以改府政策幸混，捨私λ博鞠

伯資金不是重布，而是歧助主持更多企!1t來做

文化投入

如果大家有遠粹的共氓，十年后的上海座

核金很不一祥。

(山J::~ì'B位代表作省令人l!Ai l
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